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YBOJI

Pa3Roj cicTema GUHAHCH]CKOT yIpaBibama 1 kouTpose (y nabem tekery: PYK) y jaBnoM cextopy y Perybmnuim
Cpb6uju ( y naem Tekcty: PC), MOKpeHyo je 1 pa3Boj cHCTeMa YIpaBlbamba PU3HIKMMA, Harlalasajyhu meroBy
BaxkHocT. CrucreM @YK mpescTaBiba cBeOOYXBATHH CHCTEM YHYTPAIIEBUX KOHTPOJA KOJU CE YCIOCTaBJba U 3a
KOjH je 0AroBopaH pyKoBoaumnall Permybauukor cem3MoIomKor 3aBoia (y 1a/beM TeKCTy: 3aBoJ), a KOJuM ce,
yIIpaBibajyhu pU3HIEMa, OCHI'ypaBa pasyMHa yBEPEHOCT 1a he ce y ocTBapuBamy IIMILEBA CPEICTBA Oyyera u
Jpyra CpeICTBa KOPUCTHTH €(HEKTUBHO, EKOHOMUYHO, IIPABUIIHO ¥ €THYHO.

Crpaternja ympasibama pusuluMa (y Ja/beM TEKCTy: CTpaTersja), MPEACTaBlba CTPATEIIKU JOKYMEHT KOJH
yIoTIymyje 1abu pazsoj @YK-a u uma 3a usb 1a ce y 3aBojy yBe€ IpaKkca ynpasbamba PU3HLIIMA H YCIOCTaBH
OKBHUp K0juM he ce u y Oyayhem nepuoay pasBujaT caM NpoIEC YIPaBIbarba.

Puznnu ce Hajyenrhe MOTy OJJHOCHUTH Ha:

1. orahaje koju MOT'Y IITETHTH yIJIeAy 3aBO/Ia M HA Taj HAYMH CMAbUTH [IOBEPEH-E JABHOCTH

2. TIpoMeHe y peryaaTopHOM WIIH ONIEPaTUBHOM OKPYKEHmbY

3. JloHOIIEHh¢ 3Ha4ajHUX MHBECTULIMOHUX TIpojeKaTa, Beha huHaHCHjcKa 3ay>KEHOCT U 3Ha4YajHa

ynarama OyUEeTCKHX CpeJICTaBa

4. VYBoheme HOBUX TEXHOJIOIH]a, HHPOPMALMOHMX CHCTEMA WIIH 3Hadaje MpoMeHe KoA nocTojehux cucrema

5. HoBu iponiicu U3 0061aCTH pauyHOBOACTBA U KOHTPOJIE

6. HenpapuiiHo ¥ HE3aKOHHUTO TOCIOBAaC U HCEKOHOMHYHO MM Hee(HKaCHO YIPaBIbake JaBHUM CPEICTBUMA
7. Henoy31aHo M3BELITABAKE

8. Hemoryhnoct pearoBama Ha NMPOMEHE W OKOJHOCTH HIIM HECIOCOOHOCT YNpaB/babkba y HPOMEHCHUM
OKOJIHOCTHMA IIITO MMa 3a PEe3yJITaT clabujy KBAIUTET IIPYyKamba JaBHUX YCIyra.

PykoBoamnar] je mana 07.10.2024.rogunae moHeo Omryky o ycBajamy CTparervje ynpapbarba PH3HIHMA.
Craperuja yrpaJbarba pU3UIIMMA CE aXXypUpa HAa TPU FOAMHE HIIH Ka0 U Y CIIy4ajy Kajla € KOHTOJIHO OKPYKEHE
3HaT4jHO M3MeHH. PykoBoauial 3aBo/a 3ajeiHo ca 3anocieHnMa axypupa CTpaTerujy yrnpasibarba PU3HIIAMa
3aBoza, u3palyje Perucrap pusuka 3aBoza, Mpeay3uMa Mepe U aKTUBHOCTH Ha yIIPaBJbakby PH3HLUMA Y CKIany
ca NpoNMCHMA U HHTEPHUM aKTUMa Koju ypeljyjy oBy obiact 1 mo motpebu npunpema Hanpt Hoe CtpaTeruje
yIIpaBJbaka pU3UIIMa 3aBOJA.

Crpareruja ynpapibaka PH3HIMMa IIPEACTaBIba CTPATEIIKH JOKYMEHT KOjH YHOTIYBYje JaJbi Pa3Boj CUCTEMA
®VYK-a 1 uma 3a Qb 1a ce y 3aBoAy yBEJE MMpakca yIpapbaa PU3HIMMA M YCIIOCTaBU OKBHMpP KOjuM he ce
pasBHMjaTH caM IIPOLEC yIpaB/bamka. Y MWbY YCICIIHOT yIPaBbakha PU3HLHMA HEOIXOJHO j€ y MpoLecy
IUIaHWpama W peaiusalmje IibeBa 3aBoja, Ka0 W Yy MPOLECY JOHOMIEHmA OJUTyKa, YTPaguTH YIPaBbarbe
pU3MIMMA Kao CTaHAapi Tj. omuTenpuxbaheH KOHIENT W CACTAaBHH €0 YIpaBibama, Koju he omoryhwuru
OINITUMAJIHH] ¢ ¥ pal[HOHAIHH]jE KopHIIhemne jJaBHUX CPEeCTaBa.

OsoM crpaterujom oxpehen je mnporec HICHTH(HKOBakba PU3NKA, NPOIEHA HIACHTH(QHKOBAHMX PH3HUKa,
paHrMpame, Kao M aKTMBHOCTH Koje Tpeba mpeay3eT kako 0u ce edexTu pusHka (yKynHa

U3JIOKEHOCT pU3nKy) yomaxwuin. Takohe, oapelyje ce M IMHHMja OArOBOPHOCTH 3allOCICHUX Yy TpoLecy
yIIpaBJbalba PU3MIIMMA, Tj. KO CBE YYECTBYje Y NIPOIIECY yIIpaB/bakha, HAYMHY M3BCLITABAba O CBUIACHTUPAHUM
PHU3UIIMMA U HUXOBOM CTaTYCy.

Kopuctu xoje ce MoCTHXKY UMILIEMEHTAIHjOM B TPOBOleheM IIpolLieca YIIPaBJbamba PUULIMMA BHIIE CE KPO3:

- 6oJbe U epUKACHU]E OITYUYUBAE,

- pallMOHAIHU]e YIpaBJbambe GUHAHCH]CKUM CPEICTBHMA,

- jayame MOBepemka y CUCTEM 3aBoJa

- noBehame epuKacHOCTH U

- pa3BOj TIO3UTHBHE OPTaHU3AIMOHE KYJITYype



I[TocToje BHILIE BPCTa PU3HKA M KPUTEPHjyMa 3a BbUXOBY noeny. Ilopea ocHOBHE mo/iesie Ha eKOHOMCKE M IIPaBHE
pu3HKe, KOJI IocioBama 3aBoja, yTephyjy ce cnenehn pusunm:

OUHAHCHUJICKH PU3HUK - nipenctaBiba HEU3BPIICHE UIH HETOBOJBHO H3BPIICHE:

-no3unuja OYLIETCKUX CPEICTaBa i OYUETCKE MOTPOIIE IPeMa yCBOJEHOM OyIETCKOM OKBHPY;

-1o3uIrja OYIIETCKUX aKTUBHOCTH M 3a/1aTaKa;

-HEM3BPIIABAKE YCBOjEHUX MPOrpaMa HHBECTHIM]A U IPYIHX 3HAYajHUX yjlarama,

-HEJIOBOJBHO (YHKIIMOHHUCAE MHTEPHUX KOHTPOJA Yy Be3W KOpHIIhema pacrojioKUBUAX pecypca U MPaBUIIHOT
ycMepaBama OyIIeTCKUX CpeCcTaBa; U

-[IPaBMJIHOT U JIOCJIEIHOT IPU3HaBamka, 00padyHa U U3BpIIaBama obaBesa.

OIIEPATUBHMU PU3MK — o6yxBara MoryhHOCT HacTaHKa HETATHBHMX e(eKaTa 01 HEAJICKBATHE H ITOTPELIHE
IpUMEHEe HOBHX TEXHOJIOTMja M HHPOPMALMOHMX CHCTeMa H HEJOBOJBHO Pa3sBUjCHHX MpPOLELypa
MHTEPHEKOHTPOIE; HEaaeKBATHO M3BPILICHE MOIENE HAIC)KHOCTH; AYKHOCTH M OATOBOPHOCTH M HEjacHE
CTpaTeruje pasBoja; HeJIOBOBHO (YHKIMOHATIHO YCIIOCTABILEHE OPraHU3ALMOHE CTPYKTYpe HMpeMa M3BPLICHO)
TNPOLICHN PHU3HKA; HEKOMIETEHTHOCTH OJTOBOPHOI JIMIA M APYTHX 3allOCIEHHX; Heojroeapajyher ¢usmdkor
06e30ehema, mpeBapa Win APYrux HEOUCKMBAHUX I'yOUTaKa.

MPABHMU PU3UK - nnu pusuk HeyckinaheHOCTH ca BaxkehnM mpomrcuMa Koji MOXKe /12 IPOY3POKY)€ U yCIIOBH
HACTaHaK I'yOMTKa M JAPYIUX MITETHUX MMOCIEHMIA 10 PEIyTaLHjy 3aBo/a.

PU3UK PEIIYTAIIMUJE - win pu3uK UMHLA OJHOCH C€ HA YUIHCHHILY Ja PYKOBOJACTBO M CBH 3aIlOCICHU Y
3aBoj1y U3BPILABAjy CBOj€ AKTUBHOCTH Y OCETJBUBOM MOJPYY)y YIIPABIbakha JABHAM CPEACTBUMA U Y3 U3JI0KECHOCT
Moryhoj mrTeTH 1o meros uMmIL 360T TOra je moTpeOHO J1a PYKOBOACTBO M HEHHU 3aIOCIICHH yYUHE CBOj pajl
JaBHHUM U TPAHCIIAPCHTHUM U TaKO YMambC PU3UK peIyTaluje - IMULA.

CHUCTEMCKMU PU3UK - npencraiba pU3HK YKYIHOT CHCTEMA M OH j€ MOBE3aH C€a OIIITHM CKOHOMCKHM
YCIOBHMA W YCJIOBHMA Ha TPKMINTY KamuTala M HEe MOxe ce auBepsuduxoBatd. To je PHU3UK y KojeM
HECIIPEMHOCT jefHOr cy0jekTa y QyHKIMOHUC Ay CUCTEMa Ja UCIIYHH CBoje o0aBese y oApeheHnM poKoBUMa,
IIPOY3pOKYj€ @ U OCTald YYECHUIM y CHCTEMY He MOIY aJeKBaTHO M3BPILIMTH CBOje 0OaBese y oapeheHum
pokoBuMa. Ha HaBeleHH pM3HK yTH4y: €KOHOMCKHM PAacT, MAKPOCKOHOMCKA CHUTYaIlHja, HOIUTHYKA forahaju,
HHBO IIeHA, 3aII0CIICHOCT U IPYTO.

PU3MK IPEBAPE - oxHocu ce Ha Moryhe mpeBape, kpalje Wi mpadke, IITO HEMUHOBHO BOJM JI0 I'yOuTKa
HWMOBHHE OIIITHHE U MITETH ICHUM HHTEpeCUMa.

Pusuk je 6mio koju gorahaj wid npodieM Koju OM MOrao Ja ce JOTOJM M HEMOBOJHHO YTHYE Ha NOCTH3AHE
CTpaTeIIKKMX M ONepaTHBHUX IMJbEBA KOPUCHKKA Oyliera. [IpomyinTeHe IpUIrKe Takohe ce cMatpajy pu3sHKOM.
Pusnim cy CBakoJHEBHa MpoOJIeMaTHKa CTPATEIIKOI MEHAIMEHTa, pa3Boja IpoydaBara W OpPraHH30Bamba.
Hacrajy u3 pasHuX pasiora, Hajuemhe ycien Op3vx M 4YeCTHX IIPOMEHa 300T KOjUX MO0JasH JI0 TOjaBe
HECHT'YPOCTH TIPH OJITyUYHBAGY.

Oaroeop Ha mpoOIEMATHKY PU3MKA, y WY 3alITHTE HHTEPECA, jeCTe YIPaB/babe PU3UKOM. YIIPaB/bambeM
pH3HIIMA C¢ YIIPaBJba HECUTYPHOCTHMA KOje OM MOTJIE J1a YIpo3€ 3alpTaHH I[Hb.

OncycTBO yIpaBbarha PUHIIMMA MOXE JOIPHHETH 10 HEHCIIyIbaBarba 3a[aTor [i/ba KAllCHEM y HaIUIATH,
JOZATHUM TPOIIKOBUMA, pedalaHcoM OyleTa ¥ CJIMYHUM HETaTMBHUM PE3YITaTUMA.

CBPXA U IIWJb CTPATETHJE

Capxa yBohema cTpareruje ynpasbama pusunuma y 3asoxay.

AKTHBHOCTH B€3aHE 3a pa3Boj ylpamibambha PU3MLUMa Ka0 CaCTaBHH €O Ipoleca yIpaBibamkba PU3UIIMA, Kao
CacTaBHH JICO MpoIieca YIpaBbamka, IMYHOT [UIAHUpamba U JOHOLIECHA O4JIyKa, IoIpa3yMeBa:

-yTBphMBame pU3HKa y 0JJHOCY Ha [IMJBEBE U3 CTPATEIIKHUX M OIEPATHBHUX IIAHOBA, IPOrpama, Ipojekara u
AaKTUBHOCTH Ka0 M IOCIIOBHUX IIpoIieca,

-TIPOICHUBAK¢ BEPOBATHONE HACTAHKA 110 PU3UIIMMA KOJU CY HEIIPUXBATJEUBHY,

-JIOKYMEHTOBA-€ T10/1aTaka O PU3ULUMA y PETUCTPY PU3HKA,
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-M3BEIITABAC O HAj3HAYAJHHjHM PU3MIEMA M aKTUBHOCTUMA y YIPaBJbakby PH3HIMMA U JIOHOIIEE:E CTPaTernje
yIpaBJbatba pUHIIUMA.

-m3pany Perucrpa pusuxa (Perucrap onepatuBHUX U Perucrap cTpaTelIKuX pUshKa), y Kojuma he cBr pU3HIHM ca
KOjUMa ce CyodaBajy 3alloCiIeHH y 3aBO/ly OMTH HACHTH(UKOBAHH H MPOLECHEHH, @ KOJU yTUYY Ha OCTBAPHBAKbE
CTpPATEUIKUX M OTIEPATHBHUX IIUIHEBA.

CrpaTteruja 1pejcTaB/ba METOIOIOMIKKA OKBUP 32 HAUYMH U Npasall yBohema npoleca ynpasbama pUsHIIMa Ha
HHBOY KODHMCHHKA OylleTa, ajld M HeroBo mnpaheme, OZHOCHO IIOCTAaBJbAE€ OKBUpA 32 yBODeme Ipakce
yIIpaBJbamk-a PULMMA Ka0 HEOMXOJHOT eleMeHTa I00pOr ypasibarba, yHyTap Kora hie ceaku KOpuCHHK Oyiera
pa3BHjaTH yIpaBJbake PU3UIMMA Y CKIIaly Ca CBOJUM HAJJIE)KHOCTHMA U OITOBOPHOCTHMA.

[ocTynak HACHTH(GHKOBAHA, MPOLIECe PU3UKA, Ae(UHUCABE Mepa 3a n3derapame WM yOnaxapame epekara
pU3MKa Ha [IJbEBE, YTBPhHBamHE O[rOBOPHUX 0c00a y TOM IIOCTYIIKY, Kao ¥ 0/[pehiBarbe POKOBA CTPAaTeruje Kpo3
Perucrap puznka.

Hocunar u3pajie cTpareruje je pyKOBOMIIAIl OpraHa WIIH JIMIE Ha KOra je mpeHeTa OJrOBOPHOCT OX CTpaHe
3aBoja. 3Hauw, CBpXa CTpaTeryje je Ja noOospllla, YHANPEIU M OJIaKlla OCTBapUBambE CTPATCIIKUX LIMJBEBA U
MECHje 3aBojia Kpo3 yIpaBibamke NpeTHhaMa M KopumheneM MAaHCH, OQHOCHO KPO3 CTBApamke OKPYXKEHba Koje
JOIPUHOCH BeheM KBaJIMTETy U Pe3yJITaTUMa CBUX aKTMBHOCTH, HA CBMM HMBOMMA yIIpaBJbarba.

Iln/b cTpaTeruje ynpap/bamba pusnuuMa 3aBoja.

Ilmwb crparervje je Jga Kpo3 METOMOJOMKH OKBHpP OJIaKIla IIPOLEC MACHTH(HUKOBaka M IMPOLCHY
UICHTU(UKOBAHUX DPU3HMKA, KaKO OW OJrOBOPHO JIMIlE MOHEIO WCIPAaBHY OJIYKY KOjU je HabobU HAYMH
IOCTYIaba Ca pH3UIMMa. Y00HWYajeHo pelieme je yBoheme oArosapajyhux yHyTpaullbMX KOHTpOJA Paan
MUHHMH3Hpamkba eekaTa IeoBama pu3nka y oyayheM nepuoy, U T0 Kpo3:

-paHrupame CBUX PHM3HKa Yy IOrjeay Moryher mojaB/bHBama ¥ OYCKHBAHOI yTHIAja Ha LM/bEBE U IOCIOBHE
npoliece;

-pacro/ieNa jaCHUX yJora, OrTOBOPHOCTH U Ty)KHOCTH 32 TIOCTYIIAEE Ca PU3HKOM,

-fperiesl yckiIaheHOCTH ca 3aKOHMMA M PEryJNaTHBOM, YKbY4yjylH pPeNoBHO M3BEIITABAKE O €(PEKTHBHOCTH
CHCTEMA YHYTPAlIKUX KOHTPOJIA paan yOonakaBama e()eKTa pU3UKa;

-[I0JIM3aF¢ HMBOA CBECTH O NPHHLIUIMMA M KOPUCTUMA YKJbYYEHOCTH Y IpPOLEC yIpaBjbamba PU3HMLUMA H
nocBeheHOCTH 3aM0CICHUX BE3aHO 32 KOHTPOJLY PU3HKA U

-M3BEIITABALE O PUSHLIIMA.

Ilmn yBohema CTpaTeruje ynpasibama PH3UIMMA j€ OCTBApHBAIC CBHX aKTUBHOCTH 3aBoja Koje 0OyxBara
CTPYYHE MOCIOBE KOjU €& OJJHOCE Ha: CHCTEMAaTCKO PETUCTPOBALE, MPUKYILbAE, AHAU3UPAhC U TIPOYIABALEe
CeM3MUYKHX M CEU3MOTEKTOHCKHUX T10jaBa (IIPUPOIHYU M WHIYKOBAHH 3eMJbOTPECH, CKCILIO3H]jE€ M FOPCKH YIapH),
[POTHO3UPAHE IBUXOBOT YTHI[ja HA 3¢MJBHIITE, BOJIC, BOZOTOKE M 00jeKTe; MPOJEKTOBAILE U OJIPKABAHE MPEXKE
CEM3MOJIOIIKMX CTaHHWIIa M M3paja CEH3MOJIOUIKMX KapaTa (€HMLEeHTapa, CEM3MHUYKOI Xasapla, pPHU3HUKa,
MaKCHMAJIHO JIOrO)eHUX MHTEH3HUTETA); yuemhe y u3pay Mporca 3a M3rpajiiby y CEM3MUYKUM HOJIPYYjUMa, Kao
M 33 CEM3MHYKO OCMAaTpame KaIUTaJHMX O0jeKkara KOJ KOjUX 3eMJbOTPECH MOTY M3a3BaTH KaTacTpoQaiHe
nocieamile; yuemrhe y u3paiy MepereKTUBHOT U TOAMIIIBET IUIaHa CEU3MOIIOIIKUX MCTPaXKMBamba Ol HHTEpeca
3a PenyOnuky m ydemhe y W3BplIaBamy THX IUIAHOBA M M3Pajd HPEIJiora 3a MPOCTOPHO U ypOaHMCTUYKO
IJIaHMpakbe, Kao U ydemhe y u3paay W ycaBplIaBamy MIPOIKCa 33 CCH3MHUKO IIPOjEKTOBAE; U3paly Ipeiora
3a IJTAHUPAHC U OPTaHU3aIli]y CHCTEeMa IIMBUITHE 3allITUTE, KOJ M3paje IUIaHOBA 3a 3AIUTUTY O] 3¢MJbOTpeca U
Mepa 3a OTKIamkamke MOCIeanla U Bohema oaroBapajyhie cen3MoonKe JOKyMEHTallUje, IbeHO apXUBUPAke U
uyBame; 00jaBlbUBALE NPHUKYIUBEHUX I10JaTaKa O CEM3MHYKAM H CCH3MOTEKTOHCKUM II0jaBaMa W Jpyre
CCH3MOJIOIIKE TIOCIOBE KOjU CE YTBP/IEC TOAUIIBAM U BUIIETOUIIBLUM IIPOrpaMUMa.



3aBoj MMa 3a LWJb [a Ha OCHOBY YIpaBJbamba CBUM PACIIOIOXKHMBHUM PECypcMMa paiu Ha TOME Ja OCTBApH
e(pMKaCHO, EKOHOMMYHO Y TPAHCIIAPEHTHO II0CIIOBAME, TIOMTYjyhr HaMeHy OYETCKUX CPEACTaBa U NPaBEIHY
pacroziery, epUKacHO COPOBONEHE YHYTPAIImbe OPTraHM3alHjE, YIPaB/babe JbYICKHIM PECYpCHMa U CTPYYHO
yCaBpIIaBame, Kao U yBoheme caBpeMeHNX HHPOPMATHUKUX pellleiha U yHAnpehermbe MOCIOBHUX TIPOIIEca TOKOM
CBOT paja:MHCTaIupame codTBepa 3a AKBU3MIM]Y; MHCTAIUpae CCU3MOJOMIKE CTaHHIE; WHCTAIMparmhe
akueneporpada; HHCTAIUPABEe CHCTEMA 33 aKBM3UIIM]Y; MHCTAJIMPare Mporpama 3a aHajlu3y M IIOJCIIAaBAbEe
mapaMeTapa ayTOMaTCKe aHaJIM3e; aHaIM3a 1 JIOLMPAahe 3eM/bOTPEca; u3paia OWITCHA; U3pajla KaTalora; u3paa
KapTe CNULEHTapa, apXUBHPame I0JaTaka; IIPUKYIbAakbe MAKpomoJaTaka M H3paja KapTe H30CCHCTa;
HpopadyHaBame CCH3MHYKOT Xas3apa 3a MOoTpede M3paje KapTe xasapia; u3pajga CEM3MHYKHX yClioBa U
ClieHapHja 3eMJBOTpeca; aHaIM3Upame CEM3MOrpamMa M akleleporpaMa M JOIMpame 3EMJbOTpeca, H3pajaa
U3BCINTAja, KpEHpame U AMCTpUOYIHMja OCHOBHE HH(OpMAIHje O 3eMJbOTPECY 3a JABHOCT; NPUKYIUBAKE U
yTBpjMBame MOJATAKA O KATErOPHjH M 3aCTYIJbCHOCTH TOjeJMHUX omTehema Ha 00jeKTHMa Ha TEPEHY ca
eBUICHTUpaeM edeKaTa Ha JbyAUMa, TIIy M IPOMEHa y NPUPOAM Yy IHUJbY MpEAsarama CTCICHa CCH3MUIKOT
MHTCH3UTETA W M3paJia U3BEIITA]a; H3paluBame IUIaHOBa M IIPOrpaMa pa3Boja; apXUBHpame 1 00jaBIbuBatbe Oase
CeN3MOJIOIIKAX MOaTaKa pajy MOCTH3amha eUKACHUjEr IPUCTYIIA MOJalMa JIPXKAaBHUX CITyKOcHHUKa 3aBO/a;
KPEMPAhE M YCIIOCTABIbAIhE U OJIPIKaBambe 0a3e 32 MHTEPHET IIPUCTYII APYTUX AP)KaBHUX OpraHa CCM3MOJIOIIKHM
IO/IAIMMA; CTATHCTHYKAa 00paja KaTajora, CEM3MMYHOCTH WM CEpHje HAKHAIHMX y/apa; pa3Boj PYyTHHCKHX
MOCTyIAaKa 3a Je(UHHUCAHE MEXaHH3aMa 3eMJ/bOTPECA cd CEH3MOTCKTOHCKOM MHTEPIpPETAllMjoM; OfpehuBarmbe
ammM(UKAIMOHMX CBOjCTABA TJIa 3a MOTpebe Kapara xasapia; W3paja M3BElTaja O KBAIUTETY PErucTpanuja ca
aHAIM30M M TpeUiarame TPOjeKTHUX yHampehema HHQPACTPYKTYpe CCH3MOJIONIKMX CTaHMIA y UHIBY
1060JbIIIAa KBAJINTETA PETHCTPOBAbha; HHCTAIMPAEhE U KOHGUTYPHCAbE ONICPATUBHUX CHCTEMA U COPTBEPCKHX
NaKeTa 3a aKBU3MIM]y, aHaAlW3y W ayTOMATCKy JIOKalMjy Ha CEpPBEpPYy, CEU3MOJIOIIKUM CTaHHIaMa H
aKIeIepOMETPEMA; TIperic/l U BepuduKkamyja yTBpheHnx napamerapa HanIa3aka CCH3MHIKHX Tasaca, JOKalHje
¥ MarHUTYyZE 3eMIJbOTPECA ca U3paJOM MECEYHOr M3BEILITaja — OWITCHA M TOAMIIE-EI M3BEIITaja — Karajora u
FErOBO clame y Mel)yHapoaHy pasMeHy; Hperjel, cucTeMaTH3alyja, BepupuKanuja 1 ynoc y 6asy moparaxa
(kaTanor) yTBpheHOT CTereHa MaKpOCECHM3MHYKOI MHTEH3MTETa Ca U3PaZoM KapTe H30CCHUCTa; IPOpadyH U
aXypUpaEe MapamMeTapa jeJHAYWHE MAKpOCEHM3MHYKOT I10Jba; aJMHHUCTpHUpame (ajiacepsepa, IOKaTHe
padyHapcKe MpeKe M ayTOMarcka aKBUSHIMja M JIOKAlHja; MHCTAIMPame W KOH(Urypauuja ONCpaTHBHUX
crcTeMa M coTBEPCKHX TAKeTa 33 aKBU3HIIM]y, aHAIN3A U ayTOMATCKO JIOLMPAke Ha CepBepy; yHanpeheme
CEU3MOJIOIIKE MHCTPYMCHTAIHE TEXHHUKE U paTehe eNeKTpOHCKe ONpeMe; KOHTPOJIa U OJpiKaBHE MEXaHUYKUX
censmorpada 1 MEXaHMYKHX KOMIIOHEHTH CEM3MOMETApa; KaIMOpUCamhe CEM3MOMETapa; KOHTPONA U OAPXKABabE
aKyMYJIATOPCKE CTAHUIIC U CHCTEMa 32 ayTOHOMHO Hallajame CEM3MOJIONIKAX CTAHHIIA.

MPABHU OCHOB M JE®WHUIAJIE

Oga Crpareryja ylpaBibarkha PUSHILMMA je Y CKIIaLy ca 3aKOHOM 0 OyieTckoM cuctemy, [IpasrmankoM 3a YK,
[TpupyuHuKoM 3a GUHAHCH]CKO yrpaBibarbe 1 KoHtpouy (IIpupyunnk 3a @YK) n CmepHHIaMa 32 ypaBbambe
pHU3UIIIMA:

-Unanom 6. Ilpaswinuka 3a @YK, mpommcano je ja paau BplICHa aKTUBHOCTH YNPaBJbakba PUSHIMMA,
pykosomunan KJC ycsaja Ctparerujy ynpasbamkba PU3HLIMMA KOja €€ aXypupa CBake TpU TOJMHE, Kao Uy
CITydajeBMMa Kaja ce KOHTPOJIHO OKPY)XEH-¢ 3HadajHUje M3MEHH, IIPH 4eMy KOHTPOJIE KOje CIIYXKe 3a CBoheme
PU3HKA HA IPUXBAT/GMB HUBO MODPajy OUTH aHAIU3UPAHE U XKyPUPAHE HAJMArhE JETHOM TOANIIBE;

-V Tlpupyunuky 3a @YK u Hapounto y CMepHHIAMa 3a YNpaBJbarbe PU3HMIMMA, OIMCAHU CY BaXXHH JCIIOBU
npoleca ynpasibamka pUsHIEMa, y3 npuwioxene npuMmepe. Caku KJC tpeba na mporuec ynpasibatba pU3HIMA
IPHIAroAd CBOjOj CTPYKTYPH M CBOM HauMHy paja W [OCIOBama, Omwio y oksupy CTpareruje ynpabibamba
pH3HILIAMa, WK KpO3 3ace0aH JOKYMEHT.

Pusuk npezcrasiba BepopaTHoNy 1a he ce necutu ompelenu noralaj koju 61 MOrao MMaTH HEraTMBaH yTHIIA] Ha
octBapuBame Iibea KJC. Pusuk ce Mepu Kpo3 EeroBe moclieanne (yTHIiaj) ¥ BEepoBaTHONY NeiaBarmba.
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V unady 81.ctap 2 3akoHa 0 OYLUETCKOM cHCTeMy Ae()HHHCAHM Cy €IeMEHTH (UHAHCHCJKOI YIpaBibamba M
KOHTpOJIE:

-KOHTPOJHO OKPYXCHE

-yTIpaBJbakbe PUHIIUMA

-KOHTPOJHE aKTUBHOCTH

-MHGOPMHCAhEe U KOMYHHKALIN)a, U

-npaheme U NpoleHa CUCTEMA:

Hedpununmnje

Pusuk je 6110 Koju goraljaj, akTHBHOCT I TIPOIYCT KOjU OM c€ MOrao JOTOAUTH U HEIIOBOJBHO

YTHIATA Ha TOCTH3ai¢ CTPATCIIKMX M ONEpaTHMBHUX IMibeBa 3aBoda. Ilopen Tora, NpOMyIITEHE NPUIHMKE CE
Takohe cMaTpajy pU3UKOM.

YipaB/bame pU3HIEMA j€ [ETOKYIaH polec yTBphuBama, IpoLeHhUBamka i npahema pusuka,

y3uMmajyhu y 003up 1ubeBe 3aBoja U Mpeay3uMamke IMOTPeOHMUX palby Y /by CMabeha PU3UKaA, a Y OKBHPY
nomroBama npuauna OYK.

UnenTuduroBame pu3nKa je nporec yrephusama gorahaja u ogpehupame KIbydHUX PU3UKa

KOJH MOT'Y YIPO3HTH OCTBapeHkh¢ LIUbEBA 3aBOAA.

Onuc pU3MKa OpejcTaBiba npolec GopMyIialuje OJHOCHO OMMCHBaba YTBPYCHNX PU3HKa, y3uMajyhu y o63up
IJIaBHH Y3POK PH3HKa ¥ MOTCHIMjaTHE TTOCIICIUIC PH3UKA, OJHOCHO YTHUIIA] HA UMJbEBE U aKTHBHOCTH.
IIpouena pu3MKa je NOCTYIAaK KOjUM Ce Ha CHCTCMATHYaH Ha4MH 00aBJba MIPOLIEHA YTUIIA]a KOjH

PU3HK MMa Ha OCTBapUBambhe IIM/beBa U ojipehyje BepoBaTHOhA HACTAHKA PU3HKA.

Yonaxapame/TpeTupame PU3HKA [0JpasyMeBa aKTHBHOCTH KOje ce IpeAy3MMajy y LUJbY CMamHBamba
BepoBaTHohe HacTaHaKa pU3MKa U yOJIakaBame HETaTUBHUX MOCIIENHULA KOj€ j& PU3HK

M3a3Ba0, IITO IOApa3yMeBa yCIIOCTaBIhalkhEe OAroBapajyhux KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO MPOIEAypa.
IIpaheme pusuka je 1e0 (ase ynpasibata PH3ULKMA y KOjOj Ce POBEPaBa 1a M Y NPAKCH (yHKUHOHHIIY
IpeIokKEHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, | JIa JTIH UCTE CIIPeYaBajy, 0JHOCHO yOaxasajy ¢()eKat [e/loBamka PU3HKa
Ha 1sbeBe. Takohe, mpaheme oMoryhapa M MACHTH(OUKOBaC HOBOHACTAIMX PHU3HKA, KA0 M PH3HKA KOJH CY
HECTaJId W UMajy MambH eeKaT JeJIoBamka Ha [UJbeBE TOKOM IpolLieca [OCI0Bama.

Pe3uyaiHu pH3MK j¢ PU3UK KOJU OCTaje HAKOH LITO PYKOBOJCTBO IIPEIY3ME Palibe 32 CMAbCHE

HOCJIEIUIIAa ¥ BEPOBAaTHONE HEMIOBOJBHOT foral)aja,ykibydyjyhH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y CMHUCITY

pearoBama Tj. OATOBOpa HA PUBHK.

Perncrap pu3uKa je nperiej HACHTHPHUKOBAHUX PU3UKa, IPOLICHE PU3HKA 110 KPUTEPUjyMy YTHIja KOJU UMa
Ha OCTBapMBam-€ IIMJbEBA M BEpOBaTHONE I10jaBJbUBAIHA, TIOTPEOHUX aKTHBHOCTH, OJHOCHO KOHTpona Koje he
CMarbHUTH TOCIIEAMIE JIeJI0OBamha PU3HKa, 0c00a 3aJy)KCHUX 3a CHpOoBOhEeHme KOHKPETHUX AKTHBHOCTH, Kao U
POKOBa 33 BUXOBO U3BPLICHE.

CUCTEM YIIPAB/bAIBA PUBUIIMMA

VBohemeM oarosapajyhux yHyTpalll-MX KOHTpOJA yMamyje ce MOjaB/bHBab¢ PH3MKA WIM MUHUMH3HPA]y
e(eKTH AeNoBama PU3UKa, U TO KPO3:

* KPEHpame U aXXypUpamke Peructpa pusnka, y KoMe ce UACHTA(GUKY)Y ¥ MPOLEHY]Y CBU PH3UIIM Ca KOJUMa Ce
cyo4aBa 3aBojI, a KOjH yTHYY Ha OCTBAPHUBAaIhE CTPATCIIKUX M ONICPATUBHUX LIUIbEBA 3aBOJA,;

* paHrupame CBUX PH3HKa y Ioriieay Moryher mojaBjbuBama (BepoBaTHOhA jaBJbama PU3MKA) M OYEKHBAHOT
yTHIIaja Ha IJbEBE M TIOCIOBHE IPOLIECE;

* pacrojena yjiaora, OArOBOPHOCTH U AYXKHOCTH 3a IIOCTYIIalkbE Ca PU3HKOM;

e mperyiea yckial)eHOCTH ca 3aKOHHMa W JPYrMM MpPONUCHMA, YKJ/bY4yjyhu DENOBHO H3BEIITABAKE O
e(EKTUBHOCTH CUCTEMA YHYTPAIIHUX KOHTPOJIA pajii yoIaxkaBama edexra pusHKa, ’



* [I0IM3alb¢ HUBOA CBCCTH O NPUHIHUIIMMA M KOPHUCTHMAa YKJBYYCHOCTH Y IMpPOLEC yIIpaBjbamba PHU3MIKMMaA H
IMocBeheHOCTH 3aIOCIICHUX BE3aHO 3a KOHTPOJIY PU3HKA,
¢ U3BCIITABAKLC O PU3HUIIUMA.

V Iiiby yCIIOCTaBIbakba IPOoLIECa YIPaBJbatba PU3HIMMA, TUPEKTOP 3aBo/a je OATOBOPHO JIUIIE 32 KOOPAMHALM]Y
YCIIOCTABIbakha IPOLECA YIIPABJbakha PUBUIIMMA M 331y KEH je 3a MOCIOBE IUIAHUPabha U U3BpIIeHa OyleTa.
ITopen nupekTopa, CBH 3alOCICHH Yy 3aBOAY AYXHH Cy [a, CXOJHO CBOJHM 3aJyXKCHHUMa U JIETIOKPYTOM
OJITOBOPHOCTHU, OCUTYPA]y J1a C€ YCIOCTABU U CIIPOBOAM CUCTEMCKO YIIPaBJbamkhe PU3UIUMA.

Omnmrty Mozen yrpasibamba pU3MIMa M0pa3zyMeBa:
1. UneHTudukaiujy puzuka

2. AHanu3y ¥ NpOLEHY pU3HKa

3. PearoBame Ha pHU3HK — NNOCTYNAkE M0 PU3ULUMA
4. IIpaheme 1 U3BEIITABAHE O PUSHIIAMA.

HnenTndukanmja pusnka

WnentrduKaimja pusnKa npeacTaBba Mpollec yoyaBamba PU3UKa WK NPOMYIISTHHX IIAHCH Koje O cIipedniie
OCTBapemEC JaCHO MOCTABIbEHUX IU/bEBA 3aBOJIA.

HwnseeBu 3aBoaa ce MOT'Y MOJICIUTH Ha:

a) CTparelnke nHubeBe (ommurTy) - oapeheHn cy AKIMOHMM IUTaHOM 3a crpoBoheme IIporpama pana Brnane,
KOJUM cy oapelheHn npuopuTeTHN nubeBr Bnase,

0) OnepaTuBHe OUbeBe (CICIU(PUYHI), KOJU CY BE3aHHU 3a MOCJIOBHE Mpollece U IUIaHOBe pana. OnepaTuBHU
[IMJbEBU Cy KPATKOPOYHH M M3BCACHU U3 CTPATCIIKUX IUJBEBA, KOJU Cy CaJp)KaHU y TFOJUIIBHM IUIAHOBUMA
aKTHBHOCTH 3arociicHuX. HaBeneHe nubeBe yTBphyje AUPEKTOp ca 3alocaeHUMa, 11a je Y CKIaLy C TUM H 3a BbUX
HOTpeOHO HACHTH(HUKOBATH OAroBapajyhe pu3HKe U OIPEAUTH a/IeKBaTHE Mepe 3a yOllaKaBambe M OTKIIAmbakhe
pU3HKa, Kako OU ce yOsakuiia Fid eIMMUHICaIa MOTYRHOCT J1a ONIepaTUBHU PU3HIN IIOCTAHY CTPATEIIKH.
HakoH mTO Cy jaCHO NOCTAaBJbEHHU LIMBEBH 3aBOJIA, KAaKO OU CEe OCHTYpajo HHXOBO IIOCTH3AKkE, UICHTUDUKY]Y
Ce PU3UIIH, OTHOCHO NPETHE OCTBAPHBAILY YTBPEHUX LIUIbEBA.

Mertoze Tj. TEXHHKE KOj€ C€ KOPHCTE 32 HACHTU(PHUKOBAKE PU3UKA CY:

* pasmatpame uzeja (brainstorming) — Jlupekrop 3aBoja ca 3aI0cIeHAMa AUCKYTYje U YTBphyje PU3HKE 3a CBO)
NETIOKPYT paja;

* kopuniheme KOHTPOHUX JIUCTa — YHANPE IPUIIPEMIbEH CIIMCAK PU3HKA, 11a c€ Y CKJIaTy C THM CBaKU PU3UK
pa3Marpa y OJHOCY Ha NMpeTXojaHO yTBpheny mucty. OBy nmucty O Tpebaiio peIOBHO MperiegaTu Kako Ou ce
00e30e/11i1a BUXO0BA PEICBAHTHOCT;

* paHHje MCKYCTBO — IO OBOj METOAM C€ PU3UIM HICHTHU(HUKY]Y HAa OCHOBY 3HAKka W UCKYCTBA 3aIOCIECHHUX H
paHnjux uHGOpPMAIHMja Koje MMOoCceayjy Be3aHO 3a pU3HKE;

* MPOIICHA PHU3MKa O] CTPaHe HOCHMOIAa aKTHBHOCTH — CBaKM HHBO M JICO OpraHM3allije aHATM3HUpa CBOje
aKTHBHOCTH M TIPYXka CBOj JOMPUHOC Y IUjarHO3W PHU3HKA ca KOjoM ce cyodaBa. OBO ce MOXKE U3BECTHU ITyTEM
JTOKYMEHTOBAHOT MPUCTyHa (YTBphEHU YIUTHUIM) WIH Kpo3 pamuonune. ITocebHa mpeaHocT oBOr IMpUCTya
jecTe na ce pu3HIM 030MIbHHjEe CXBaTajy KajJla UX UICHTHU(PHUKY]Y CaMl HOCHOIH ITOCIOBHOT IIpOLIECa.

[Ipahewe pus3rka ox cTpaHe 3aMOCICHHX j€ HajOOJbH MEXAaHM3aM YIIpaBJbakha PU3UIMMA Ha OIIEPATUBHOM HUBOY.
Perucrap pusuka, xoju je 01oOpeH o1 cTpaHe JUPEKTOpa, MpeAcTaB/ba 3HayajaH UHTEPHU JOKYMEHT Yy IIPOLECy
yIlpaBJbakha PUMIIAMA U MIOYETHU KOPaK 3a JaJbl HACTABAK M U3paAy Perucrpa cTpaTemKuX pU3MKa.
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Y Wby JIAKIIIEr MPero3HaBarha PH3MKA MOYKE Ce KOPUCTHTH [I0[6/1a Ha IIET TVIABHUX IPYIIa PH3HKA, KOJY KOPUCTH
EBporicka koMucHja, ¥ TO:

a)eKCTEPHO — CIIOJHO OKPYKCH-€, K0 Ha NPUMED: PH3ULM MaKpo OKpYXKerwa (TCOINONNTHYKH, CKOHOMCKH,
MPHUPOJIHE KATacTpode W CIUIHO); NOTUTHIKE ONyKE M MPHOpUTETH M3BaH Munucrapersa (Brmana, Esponcka
KOMIICHja ¥ CJIMYHO); CMOJbHM TapTHepH (rpahanu, ApyrH KOPUCHHIM OYHETCKHMX CPEACTaBa, KOHCYJITAHTH,
MEIUjU ¥ CIIMYHO);

6)ILIaHkparbe, TPOLECH M CHCTEM - MONMTHKE (YK/bydyjylM W MHTCpHE MOIMTHKE M OJUTYKE), CTpareruje
(anp.ucKanHa CTpaTeruja), IUIAHOBHM (HIOP.(QMHAHCHMjCKHM IUIAHOBM); OINCPATHBHH  HPOLECH (HauuH
OpraHN30BamHa IOCTOBHOT TIPOTIECa, OIKC NpoLeca); GUHAHCH]CKH IPOIIECH U 10/ena pHHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa;
WT um ocTanu cUCTEMH NIOAPILKE;

B)3aIlOCIICHM M OpraHu3aluja - CTPYKTypa 3allOCICHHX W IbHXOBA KOMIIETEHTHOCT, C€THKa U IIOHAINAmC
opraHu3aldje; MHTepHa OpraHu3alija (HAYMH YIIPaBibarba, [0jieNa yIora i OAroBOPHOCTH, ACICTUPALe UTA.);
CHI'YPHOCT 3aII0CIIEHUX, 00j€KaTa 1 ONPEME;

I') 3aKOHHTOCT M HCIPABHOCT - jacHa Je(MHUCAHOCT 3aKOHA, ycknmaheHocT moctojehmx 3akoHa, mpomnmca u
NpaBUIIa ¥ TIONITOBakha UCTHX;

) KOMYHHKAIAja ¥ MHpOPMAIMje - METO/C M KaHAIM KOMyHHMKallHje, Tj. Ta4yHa, JaCHa H JBOCMEPHA JMHH]A
KOMYHMIIMpamkha M IPEHOCa M0/IaTaka; KBAJTUTETHA U IPABOBPEMEHA HH(POPMHUCAHOCT.

AHAJIM32a U MPOIEHA PH3UKA

HaxkoH IITo ce YTBpJC, PUSHIN Ce TIPOIIeHYjy Kako OM MOIVIM Jia Ce PaHTHpajy M y CKJIaly ca THM ce yTBphyjy
PHOPUTETH H OJIAKIIABA HAYHMH JOHOIIEHA O/ITyKa O OHMM PH3HLAMA Ha KOj¢ Ce Tpeba yCMEPUTH, OIHOCHO KOjH
MMajy HajUHTCH3UBHUJH e(deKaT eJI0Bakha Ha UIHEBE.

PH3MLH ce IPOLEY]y Ca CTAHOBHINTA YTHUIIaja KOjH HMajy Ha OCTBAPCHhE IMIBEBA M Ca CTAHOBUILTA BEpOBaTHONE
T10jaBJbHBabA.

IIporeHa yTuIaja o6yxBara IpolieHy 3Ha4ajHOCTH OCIICANIA aKO CE PU3HK OCTBAPH, Tj. POLEHY]E CE KaKBE ou
MorJIe OUTH MOCIIEUIIE aKO CE PU3UK OCTBAPH.

Vrruaj ce 6oxayje orenama ox jenan (1) xo tpu (3), rae oueHa 1 3Haum na he Taj gorahaj UMaTH MaIu YTHIA],
JIOK HajBHIIA OIeHa 3 3HauM Aa he nmoral)aj MMaTH BEIMKH YTHLA] HA OCTBAPUBAMC IMIbEBA KOPUCHHKA JABHIX
cpezncTaBa. Moxe ce JIaTH U OTMCHA IIPOLeHa YTHIja, 1A TAKO yTHIa] MOXKe OUTH MAIH, CPEIIbU U BUCOK.

Tabena HEBOa BepoBaTHOhe pU3HKa:

Beporarnoha | Panrupame Onmc

(Hugo) (6omoBn)

Maina 1 Hacrasak morahaja(pusuka) je Majgo BEpOBaTaH

Cpenma 2 Jorahaj (pu3uk) OM ce MOTao AECUTH Y HEKOM TPECHYTKY

Benuko 3 Ouexyje ce aa he ce ompehenn norahaj (pusuK) goroauty y Behunu ciiydajesa

Taxolje, BepoBaTHONA 110jaBe PH3UKA ce O3HAYaBa OUEHOM Of 1 — 3, rae ouena 1 o3HayaBa Maiy BepoBaTHOhY
0jaBJbHMBaKba, a OlCHa 3 BEIHMKY BEpOBAaTHONY MOjaBe pH3HKA.

U3 mpoueHe yTHIaja i BepoBaTHONE 10jaB/bUBaKka PU3HKA IIPOM3UIIA3H MPOLICHA YKYITHE H3JI0)KECHOCTH PU3HKY
(MHTEH3UTET JEI0Bakha PU3HKa), KOja je MoTpeOHa KaKo OM ce YyTBPAWIU IPUOPHUTETH, OJJHOCHO Haj3HaYajHUJU
PU3HLHK KojuMa TpeOa yIpaBibaTH.

VKyIIHa H3]I0)KEHOCT PU3HKY J00uja ce MHOXKCEeM 00/10Ba yTHIIaja ¢ 600BMMa BepoBaTHOhe.

Tako ce pusuk ca HajeehuM yrunajem (3) u Hajsehom BepoBaTHONOM MOjaBIEMBaRKA (3) MPOLEHY]E CA HajBUIIE
neset (9) 6omoBa.



Tabena HEBOA BepoBaTHONE pU3HKA:

Vr1unaj Panrupame Omnmc
(HUBO) (6omoBwm)
Manu 1 -Mar¢ HEMOIITOBAKE IIPONUCA

-MamHu (UHAHCH]CKU TYOUIH

-Marba YIrPOXKECHOCT peaTn3aliije aKTUBHOCTH

-JIaKIIe TIOBPE/IE 3al0CICHNX

-y MaJioj MepH HETraTHBHHU MEJHjCKH KOMEHTapH

Cpenmu | 2 -IIOBpe/ia HEKUX 3aKOHA U IIpoIuca

- (PMHAHCH]CKHU I'yOHIM KOjH ISITMMUAYHO yIpokaBajy paja 3aBoaa

-HeMOTYNHOCT U3BpIIEHa HEKUX aKTUBHOCTH

-menmuMHYHA HemoryhHoct kopuinhema cen3MOJIOMIKe onpeme y 3aBOoAy TOKOM
AyXeT BPEMEHCKOT Tepuaa

-nenuMovHa HeMoryhHocT kopuiihiemha padyHapcke Mpexe y 3aBOLy TOKOM Iy»Ker
BPEMEHCKOT IepHAa

-HETaTHBHHU ME/IU]CKU YTHIA]

Bemukn | 3 -TIIOBpEJIE 3aKOHA U APYTHUX IIPOITHCa

-pUHAHCH]CKM T'YOHLIH

-TelKe ITOBpEIC WJIM CMPTHH CJIy4ajeBH 3aIOCICHMX TOKOM 00aBJbama PagHHX
3ajaTaka

-HEMOTYNHOCT 3aBpIIETKa CBUX aKTUBHOCTH

-HapyIIcH yrie] 3aBoja

-noTiyHa Hemoryhuoct kopuiliermha cen3MOolIoKe onpemMe y 3aBojy TOKOM JTy>eT
BPEMCHCKOT IepHuia

-notnyHa HemoryhHoct kopuinhema padyHapcke Mpexe y 3aBOIy TOKOM IyXKeTr
BPEMCHCKOT IIEpH/Ia

-HEPaIMOHATHO YIIPaBJbaheé MMOBHHOM

Tabena 3a OLCHY MHTCH3UTCTA PU3UKA:

HurensureT pusrka (yTHLA] X BepoBaTHOhA)

Vruiaj Mamnn 1
Cpenmu 2
Benuku 3
Bepoarnoha

"3eieHH PU3MIHM'' Cy PM3UIM HUCKOT MHTE3UTETa, OHU HPHKA3yjy MHTE3UTET pusuka 1 u 2. PU3uLM HHUCKOT
MHTE3UTETa HE 3aXTEBAjy Jasbe JeI0BAbE, OJHOCHO YIPaBJbake OBUM PH3UIMMA CE BPIIM KpOy yoOuvajeHe
TOCTYIIKE ¥ MPOLEYPE.

"KyTu pusHmu'' cy pU3MIM KOjU MOTY M3a3BaTW LITETY y oxpeljeHoj Mepd U BUX Tpeba MpaTuTH, TOK
KOPEKTHBHE Mepe U KOHTpoJIe Tpeba yCMEpHTH Ha ClpevaBare HacTaBHKA HexelbeHux edekara. Onu ce kpehy
y rpanunama 3 u 4.

"IpBenn pu3uIu'' Cy OIECH-EHU HAjBUIIMM olieHama ( 6 M 9), 3aXTeBajy TpeHyTHY akuujy, TO Cy PU3HIM ca
BENIMKOM BEpOBAaTHONOM I10jaBJbMBara M BEIMKMM YTHI@AjeM Ha OCTBApCH¢ LMIBEBA MM je BepoBaTHOha
10jaB/bHBaba BUCOKA, & YTHIIA) CPEIBY OTHOCHO OOPHYTO.
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Pearopam-¢ Ha pu3UK (IOCTYNAabe 110 PH3UKY)

Beposarroha i yTHIaj pUsHKa cMambyje ce H360poM IPUKIATHOT oroBopa Ha pusuk. OxIyKa o 0AroBopy Ha
PU3HK, 3aBUCH 0OJ1 BAKHOCTH PH3UKA Kao M O TOJICPAHIM]H U CTaBy MPEMa PH3HUKY.

IMocTynarme 10 pU3UIMMa MOXKE OUTH:

a) Tosleprcame — PU3MK CE PUXBATa M TOJCPHIIE O3 peay3uMarba G1ilo KakBuX pammbi. Yak 1 ako pUsuK HUjE
TIO/IHOIBUB, CIIOCOGHOCT [a ce HEIITO Ypaau y MOrjedy OApeheHIX pH3HKa MOXe OMTH OrpaHHYCHA, OTHOCHO
TPOLIKOBH IPeIy3HMama OMII0 KaBHX Paibi MOry OuTH Behu O MOTCHIMjalHe KOPHCTH KOja C& THME MOXKE
IOONTH;

6) Tpernpame (pemasame) — Hajsehu 6poj pusHKa pemasa ce Ha oBaj HauuH. CBpPXa TPETHPabA jecre 1a ce,
naxo he ce ompeljeHe aKTHBHOCTH HACTABUTH Ca PU3HKOM, IPEAY3MY pajii-¢ (KOHTPOJIA) y UM/bY OrpaHuYaBamba
pH3HKa Ha IPUXBATJbUB HHUBO;

8) Tpancdep (Iperoc) — Haj6OIBH OrOBOP 32 HEKE PU3HKE jecTe Ja ce mpenecy Ha Tpehe nmie. OBo ce Moxke
YPaJUTH MyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCUIypatba, WK QUHAHCHjCKOM HaJIOKHaoM Tpehem iy koje he npeyszetn
pH3MK Ha Apyru HaumH. OBa ONIMja je HAPOYUTO JOOPa 3a yMamHBakbe (PUHAHCHJCKUX PH3MKA MM PU3UKA IO
HMOBHHY;

r) Kopumliese npuinka — oBa ONIMja HUje aITEPHATUBA 3a IIPETXOHO HABEACHE, BN MPEICTaBIba OTILH] Y
KOjy Tpeba pasMOTPHTH YBEK Kaja Ce TOJepHIue, NPEeHOCH Wi Tpetupa onpehenn pusuk. OnHocm ce Ha
CHTYaIHMjy Kajla MCTOBPEMEHO Ca yMAmHBAKEM OJpeheHuX MpeTmH, MOCTOJH NPUINKA 12 CE MCKOPUCTH HEKHU
03UTHBaH yTHIaj. OBO Ce OJHOCH U Ha CHTYalHje Koje ¢a cOO0M He HOCE MPETHY, Beh caMo [IO3UTHBHE IPHUIIMKE;
1) TIpexna — Heke pusnke je Moryhe pelaBaTy UM CBECTH Ha NPHXBATIBUB HUBO, CAMO YKOJIMKO ce ofipeheHa
AKTUBHOCT IIPEKUHE.

KonTpoaHe akTHBHOCTH

-IIpeBeHTHBHE KOHTpOIIE-CIPEedanajy 1ojaBy Hee(MKaCHOCTH, IPEIaka 0/JHOCHO HENPABHIHOCTH. OBE KOHTPOJIe
HE MOTY Ja TapaHTyjy Ja ce KOHTpoiucanu ¢akrop Hehe MOjaBHTH, anu yMambyjy BepoBaTHONY HETOBOT
nojaBJbuBaa. IIpuMep OBe KOHTpOJE je BE3AHOCT 3a MOJENY AYKHOCTH U oBiamherma HIpP.0XoOpeme
KOMYHMKAIMje C MeAUjUMa Camo CTPYYHHUM M oBlalmheHuM ocobama, YiMMe ¢ CrIpeyaBa JaBar< HENPUKIAAHUX
KOMEHTapa MeIljuMa.

-JleTeKIMOHE KOHTPOJIe-aKTUBHPAjy ce HaKOH oapehenor porahaja u He MOTY HPYKUTH aNCONYTHY CHTYPHOCT,
aJTM MOT'Y JIa yMarb€ PH3HK OJ1 HOKEJbEHUX IToCcIeanna jep omoryhagajy npey3umMarme KOpeKTHBHHX aKTHBHOCTH.
ITpuMepy OBUX KOHTPOJIA YKIbYTYjy HIIP. IOTBphHBame HakoH Muiaharba;

-JIMpeKTHBHE KOHTPOJIE — ycMepaBajy oapeheHr mporec y xKe/beHOM CMEpY, OHOCHO OCHIYpaBajy OCTBapCH:-:e
/ba KOjU ce skemu noctuhu. IlpuMepd OBMX KOHTpOIa jecy jacHa jeMHHMIMjA MOJMTHKA, IOCTABIbam:C
crenuUUHUX UIbEBA KA0 U ajieKBaTHa 00yKa 1 oJropapajyha CTpyKTypa Kaaposa.

-KopeKTHBHE KOHTPOJIE — OCMUIILILEHE Cy 1 UCIIPaBIbajy YOueHe IPENIKe WM HemoxkeIbHe forahaje.

HaBezeHe KaTeropuje KOHTpOIa He MOpajy OMTH jacHO pasrpaHMYeHe ¢ 003MpOM Ja je/iHa KOHTPO/Ia MOXE Ja
uMa 1Be Wi Bume ¢pynkuuja. Hamsop, Ha mpumep, o0yxBaTa cBe YeTHpH KOHTpoJie. [Ipu 00/MKoBamby KOHTPOIIE,
Ba)HO je 714 yCIOCTaBIbeHa KOHTpoia 6yl cpasMepHa PU3HKY H [1a TPOLIKOBH KOHTPOJIE He PEMalLly]y A00HjeHe
KOPHCTH.
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IIpaheme u N3BelITaABalb€ 0 PUSHIIEMA

Hocuouy TOCIOBHMX Mpoleca y 3aBody 3alyXeHH Cy U 3a mpaheme OCTBapHBama LMIbEBA W YIPaB/bae
HajBaKHHMjUM PH3UIIAMA U3 CBOj€ 00IacTH.

-OfpKaBambe pPEJOBHHX CACTaHAKA — BEPTUKAIHA M XOPH3OHTATHA KOMYHHMKalMja (Ha KBapTajiHOM,
TIOJTYTOIMIIELEM M TOUIIH-EM HIUBOY), AUPEKTOPA U 3a0CIICHAX, OAHOCHO KaJl IO/l Ce peMa MpPOLCHH, Hanbe Ha
M3Y3ETHO 3HAUYAjaH PU3UK, Pai JOHOIICHA OTyKE O MEpaMa 3a CMabUBatbe H3/I0KCHOCTU PU3HKY, O POKOBUMA
¥ JIMIMMA KOju he GUTH 0IrOBOPHY 3a H3BPLIABAISE IOTPEOHMX PajlibH, Kao 1 300T CBCHTYalTHE noTpede Membamka
W aXypHUpama IojaTaka y PermcTpy pusHKa; aHalu3a M OUCKYCHja y KOJOj MEpH Cy HpPEIy3eTe palrbe oune
euKacHe, pa3MaTpaTH MpOLEHE YTHIAja ¥ BepoBaTHONE HAKOH LITO CY Pajlibe y BC3H TPETUparba Mpeiysere,
OJIPEJIUTH JIa JI Cy MOTpeOHE Jasbe aKIuje pajiu J0CTH3aka PUXBAT/LUBOI HUBOA PU3HKA.

-HajMame jeTHOM TOHMIIEE, WM aKO C€ 33 TO YKaXe NMOTpeba, 3aloCieH 3aje/IHO Ca IUPEKTOPOM uspabyjy
U3BEIITAjC O YIIPaBJbakhy PUNILUMA

Hocuonu puznka

CBH 3aII0CICHH Y 3aBOJy, Y OKBHpY CBOT PaJHOI MECTa M CBOjHX PajHHMX 3ajaraka, Tpeba 1a uaeHTHGUKY)y
CBEHTYAIIHE PH3UKE H PEAy3UMajy MEpe 3a BUXOBO OTKIAmaarke WM JIpKaibe 110/ KOHTporoM. Kaza ce Heko
01 3aIIOCIICHHX CYOUH ca HOBHM PU3UKOM, O TOME Tpeha yBek J1a 00aBecTH AMpeKTopa 3aBoja.

JlupexTop ca 3amocieHuMa Tpeda ja:

- OCUT'Ypajy CBAKOJHEBHO YIIPABJbAbEe PH3UIIMA Y CBOjUM 00JIaCTUMA M MIPOLIECHMA PaJia;

- OCHTYpajy [a ce YIIPaBJbake PU3MIMMA Y 30HM HUXOBE OATOBOPHOCTU CIPOBOIM Yy CKIALy ca CrparerujoM
yIpaBJbamka PUHIINMA;

- OJICTHYY 3aMocieHe M Ja X 0Coco0JhaBajy 3a IPEelo3HaBAbE PU3HKA KOJH Cy IIPETHA BUXOBUM
AKTUBHOCTHMA;

- yrBplyjy HOBe MeToe pana u ia Gyay MHOBAaTUBHU Kako 6u ce yjeano u cuctem @YK passujao.

AXKYPUPAIBE CTPATETUJE

OBa cTpateruja ce a)xypupa cBake TPU FOAUHE MIIH 110 HOTPEOH.

Ha cacTaHIMa pyKOBOIMOLA M 3aTOCIEHHX 3a pa3Boj cuctema @YK y 3asony he ce ananmsupatu notpede 3a
axypupameM CTpaTeruje N ce aKypUparbe MOXKE U3BPIIUTH 10 HAJIOTY TUPEKTOPA.

V meproty BaXkema oBe cTpateruje nparuhe ce yrBpheHr pusnIM 1 10 NOTpeOH AeHHHHCHATH HOBH, NPOLCHATH
BepoBaTHONA HACTAHKA M YTUIIA] PU3MKA, HAYWH NOCTYIIaka ca PU3ULMMa U U3BEIITABATH O PU3HIAMA.

3ABPHIHE OJPEJBE

Oga Crpareryja cTyIa Ha CHary JaHOM JIOHOIICHA.
Crparerujy 00jaBUTH Ha HHTEPHET CTpaHULM 3aBOA.

:B.%Hpem pa

A Al ¢
Jlejdn Baranh




